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В настоящее время вклад в процесс 

формирования профессиональной ком-
петентности обучающихся в современ-
ных вузах вносят не только мероприя-
тия учебного процесса, но и внеучебные 
мероприятия, а также характер профес-
сионального и межличностного взаи-
модействия между субъектами образо-
вательного процесса. При этом важным 
компонентом образовательной среды 
образовательной организации является 
организационная культура, которая вы-
ступает носителем и транслятором про-
фессиональных правил, норм и ценно-
стей профессиональной деятельности, 
выполняет нормативно-регулирующую, 
интеграционную, адаптивную и охран-
ную функции. Поэтому для совершен-
ствования образовательного процесса 
вуза необходимо исследование не только 
вопросов специфики педагогического 
взаимодействия преподавателей и обу-
чающихся, но и проблем формирования 
образовательной среды в целом, в кото-
рой находятся обучающиеся. 

Проблема формирования профес-
сионально-ориентированной организа-
ционной культуры особенно актуальна 
для ведомственных образовательных 
организаций силовых структур (МВД 
России, МЧС России, Вооруженных сил 
РФ). Учебно-служебная деятельность 
курсантов подчинена требованиям уста-
ва и субординационных отношений, 
определяется приказами, правилами, 
нормами, ценностями и традициями, 
которые аккумулированными в органи-
зационной культуре вуза. Поэтому орга-
низационная культура является важным 
компонентом образовательной среды 
современного вуза, выступает носите-
лем и транслятором профессиональных 
правил, норм, традиций, и ценностей 
профессиональной деятельности, вы-
полняет нормативно-регулирующую, 
интеграционную, адаптивную и охран-
ную функции. Именно рассмотрению 
проблемы управляемого формирования 

здоровой профессионально ориентиро-
ванной организационной культуры, спо-
собствующей формированию професси-
ональной компетентности обучающихся 
в современных вузах МВД России уде-
ляется особое внимание. 

При подготовке данной статьи авто-
рами решалась задача анализа основ-
ных профессиональных компонентов 
организационной культуры вуза МВД 
России, значимых для формирования 
профессиональной компетентности обу-
чающихся, а также определения направ-
лений их целенаправленного формиро-
вания. 

Несмотря на то что в нашей стране 
термин «организационная культура» 
стал активно использоваться сравни-
тельно недавно (1970–1980 гг.), в по-
следние десятилетия к ее изучению 
привлечено внимание многих исследо-
вателей и практиков. Последнее связа-
но с тем, что установлена взаимосвязь 
между организационной культурой  
и эффективностью деятельности орга-
низации. Исследование организацион-
ной культуры проводили исследователи 
Э. Шейн (1992) – являющийся осново-
положником организационной психоло-
гии и описавшим уровни и структуру 
организационной культуры [11]; К. Ка-
мерон и Р. Куинн (2001), разработавшие 
различные подходы диагностики пара-
метров организационной культуры [5]. 
Из числа отечественных исследований 
можно выделить работы: Т. О. Солома-
нидина (2004) – исследовала проблему 
организационной культуры в контексте 
совершенствования системы управле-
ния организации [10]; М. В. Ионцева 
(2006) – разрабатывала социально-
психологические основы формирова-
ния корпоративной культуры вуза [4];  
Л. Н. Аксеновская (2007) – разрабатыва-
ла ордерный подход к изучению социаль-
но-психологических факторов и условий 
развития организационной культуры [1]. 
В числе более поздних исследований 
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можно выделить работы О. А. Маршу-
ба (2016) – анализировала сущность  
и взаимозависимость феноменов «орга-
низационная культура» и «культура» [16];  
И. С. Некрасова (2017) – разрабатывал 
социально-психологические условия 
развития организационной культуры 
подразделений силовых структур [7];  
М. Д Сметаниной (2018) — анализиро-
вала проблему различения организаци-
онной и корпоративной культур [9] и др.

При этом проблема анализа особен-
ностей организационной культуры со-
временного вуза как составляющей об-
разовательной среды мало разработана. 

Первоначально необходимо внести 
ясность в понятийный аппарат, так ис-
следователями предлагаются различные 
определения организационной и корпо-
ративной культуры. В одних случаях эти 
понятия представляются как синонимы, 
а в других – противопоставляются. Так, 
Т. О. Соломанидина описывает органи-
зационную культуру как – социально-ду-
ховное поле компании, формирующееся 
под воздействием материальных и не-
материальных, явных и скрытых, осоз-
наваемых и неосознаваемых процессов 
и явлений, определяющих единство 
философии, идеологии, ценностей, под-
ходов к решению проблем и поведения 
персонала компании и позволяющих ор-
ганизации продвигаться к успеху». [10] 
Э. Шейн – как набор наиболее важных 
предположений, принимаемых членами 
организации и получающих выражение 
в заявляемых организацией ценностях, 
задающих людям ориентиры их поведе-
ния и действий». [11] И. В. Грошев – как 
систему ценностей, убеждений, норм, 
ролей, правил, которые направляют де-
ятельность организации». [8] 

Т. Ю. Базаров различает понятия 
«организационная» и «корпоративная» 
культура, представляя под организа-
ционной культурой интегральную ха-
рактеристику организации (систему 
управления, образцы поведения, спо-

собы оценки результатов деятельности 
и т. п.), данную в языке определенной 
типологии, а под корпоративной куль-
турой – сложный комплекс предполо-
жений, бездоказательно принимаемых 
большинством сотрудников организа-
ции (миссия, видение, ценности, нор-
мы и т. п.), случайно сформированных, 
позаимствованных или достигнутых 
каким-либо иным путем и достаточно 
эффективно послуживших организации, 
чтобы быть признанными и достойными 
для передачи новым поколениям членов 
организации. [2]

В данной статье мы не будем разде-
лять эти понятия и под термином «орга-
низационная культура» (применительно 
к вузу МВД России) понимается – сово-
купность коллективных базовых пред-
ставлений, групповых норм, традиций, 
ритуалов и ценностей, определяющих 
особенности поведения и взаимодей-
ствия сотрудников и обучающихся об-
разовательной организации, а также 
функционирующей в ней системы управ-
ления.

Внимание исследователей к изуче-
нию организационной культуры вузов 
МВД России имеет особое значение 
в контексте формирования професси-
ональной компетентности курсантов. 
Спецификой подобных вузов, является 
то, что они являются закрытыми обра-
зовательными организациями, курсанты 
значительную часть времени находятся 
на территории вуза с ограничением сво-
боды выхода за его пределы. Поэтому 
существенная часть профессионально-
го и социального взаимодействия об-
учающихся происходит в пространстве 
образовательной организации – в орга-
низационной культуре вуза, вносящей 
существенный вклад в формирование 
личности и профессиональной компе-
тентности обучающихся.

При этом особенностью организаци-
онной культуры вуза является высокая 
сменяемость её носителей – обучаю-



116 Journal of pedagogical innovations, № 4(56), 2019

PRACTICE OF INNOVATIVE EDUCATION INTRODUCTION
щихся. Каждый год выпускаются кур-
санты, окончившие образовательную 
программу и зачисляются на обучение 
гражданские лица. Это придает органи-
зационной культуре большую динамику 
и требует приложения постоянных уси-
лий по реинтеграции первокурсников, 
обеспечение принятия ими существую-
щих профессиональных правил и норм 
поведения.

Организационная культура вуза МВД 
России состоит из множества взаимос-
вязанных компонентов, в том числе 
сложившихся в органах внутренних дел 
и образовательной организации тради-
ций и ритуалов, норм и правил поведе-
ния, особенностей профессионального 
и управленческого взаимодействия со-
трудников и обучающихся и др. Для 
анализа организационной культуры вуза 
МВД России мы использовали модель 
Э. Шейн описавшего уровни и структу-
ру организационной культуры, выделив 
в ней три базовых уровня: 1) внешний 
(поверхностный) – видимые артефакты 
организационной культуры; внутренний 
(подповерхностный) уровень – провоз-
глашаемые в организации и принима-
емые сотрудниками общие ценности, 
убеждения и нормы поведения; 3 глу-
бинный – основополагающие культур-
ные представления. 

Наиболее управляемыми в контексте 
формирования профессионально ориен-
тированной организационной культуры 
вуза МВД России являются артефакты 
внешнего и внутреннего уровней. Рас-
смотрим наиболее значимые из этих 
компонентов. 

Государственная и ведомственная 
символики организации. Представление 
в образовательной организации государ-
ственной и ведомственной символики 
являются значимым компонентом орга-
низационной культуры образовательной 
организации МВД России. Государствен-
ная и ведомственная символика отражает 
государственную и ведомственную при-

надлежность образовательной организа-
ции и специфику профессиональной де-
ятельности. Государственная символика 
(флаги, знамена, портреты и т. п.) – под-
черкивает значимость государственной 
службы, к которой относится и служба  
в органах внутренних дел. Ведомствен-
ная символики отражается в бланках, 
логотипах, монументах, знаменах и т. п.,  
а также используется в системе наглядной 
агитации (стенды, банеры, доски почета 
и т. п.) и обеспечивающей воспитание 
личности курсантов в духе патриотиз-
ма, приверженности общечеловеческим  
и профессиональным ценностям, соблю-
дения норм профессиональной этики со-
трудника органов внутренних дел.

Форменная одежда и внешний вид 
курсантов как сотрудников органов вну-
тренних дел – является одним из наи-
более заметных компонентов организа-
ционной культуры вуза МВД России. Её 
ношение подчеркивает ведомственную 
принадлежность курсантов, а соответ-
ственно предполагает и приверженность 
профессиональным ценностям. 

Формирование у курсантов культуры 
ношения форменной одежды сотрудни-
ка органов внутренних дел предполагает 
соблюдение требований внешнего вида: 
иметь аккуратно пригнанный, чистый  
и отглаженный мундир, рубашку, брюки 
(юбку); наличие и правильное ношение 
знаков отличия (погон, шевронов). Все 
предметы форменной одежды должны 
отвечать установленным описаниям, 
быть тщательно подогнанными и со-
держаться в безупречном состоянии. 
Запрещается смешивать предметы фор-
менной и гражданской одежды, держать 
руки в карманах, ходить в нечищеной  
и стоптанной обуви, а также в формен-
ной одежде, утратившей надлежащий 
вид. Обувь при ношении форменной 
одежды должна быть установленного 
образца, в исправном состоянии и вычи-
щена до блеска.
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Регламентирована и прическа  –  

у мужчин: классика, средней длины, 
аккуратная; у женщин: элегантная, ак-
куратная стрижка, длинные волосы ак-
куратно уложены. Не приветствуются 
яркие, неестественные оттенки цвета 
волос, необходимо иметь скромную  
и аккуратную прическу и др. Курсантам 
не рекомендуется отращивать бороду, 
длинные бакенбарды, выбривать голову, 
носить ювелирные украшения (за ис-
ключением обручального кольца), де-
лать татуировки, носить пирсинг. Духи 
или туалетная вода, прочие средства 
парфюмерии и косметики не должны до-
ставлять неудобства окружающим. Духи 
должны чувствоваться слегка и только 
при приближении.

Соблюдение требований к внешне-
му виду и ношению форменной одеж-
ды контролируется на ежедневных по-
строениях, разводах, строевых смотрах. 
При этом ношение форменной одежды 
курсантами не приводит к автоматиче-
ской актуализации профессиональных 
ценностей и требует дополнительных 
целенаправленных действий со стороны 
носителей профессиональной культуры 
(постоянного состава) по отношению  
к обучающимся, направленных на транс-
ляцию профессиональных ценностей  
и обеспечение принятия. 

Правила и нормы – с формальной 
точки зрения это закрепленные в обра-
зовательной среде вуза (письменно или 
устно) стандарты поведения, которых 
придерживаются ее сотрудники и об-
учающиеся в процессе деятельности  
и профессионально-служебного взаимо-
действия. При этом правила регламенти-
руются в нормативных документах (при-
казах, распоряжениях, инструкциях, 
рекомендациях). Нормы могут быть не 
прописаны письменно, но выполняться, 
потому что «так принято» в организаци-
онной культуре. 

Традиции и ритуалы – являются еще 
одним значимым компонентом органи-

зационной культуры вуза МВД России. 
Традиции присущи каждому обществу  
и многие из них представляют собой со-
вокупность устойчивых обычаев, идеа-
лов, норм и правил поведения, в которых 
запечатлен культурно-национальный 
опыт борьбы, развития и созидания. 
Традиция – это разновидность обычая, 
отличающаяся повторяемостью из по-
коления в поколение, а соответственно  
и особой устойчивостью. В правоохра-
нительных органах традиции также яв-
ляются своеобразным духовным кодек-
сом, оберегаемым и поддерживаемым 
неукоснительным соблюдением требо-
ваний, изложенных в нем и передаю-
щийся из “поколения в поколение”. 

В вузах МВД России соблюдаются 
многие воинские традиции которые явля-
ются частью национально-государствен-
ных традиций. Под ними понимаются 
исторически сложившиеся устойчивые 
специфические формы профессиональ-
ных отношений в правоохранительных 
органах в виде установленного порядка, 
правил и норм поведения военнослужа-
щих, сформированных ценностей и под-
держиваемых обычаев. В организацион-
ной культуре вуза МВД России традиции 
выполняют следующие функции: нор-
мообразующую – формируют стандарты 
последовательности действий, которых 
придерживаются сотрудники в процессе 
взаимодействия; регулятивную – регу-
лируют отношения и связи внутри вуза; 
сохранно-консервативную – сохраняют 
позитивный опыт вуза как организации 
и препятствуют «бездумным» нововве-
дениям. Формируя порядок поведения 
и взаимодействия сотрудников, тради-
ции также вносят существенный вклад 
в подготовку специалистов в вузах МВД 
России и оказывают значительное вли-
яние на их морально-психологическое 
состояние. 

Особое внимание в ведомственных 
вузах уделяется ритуалам. Ритуалы яв-
ляются значимым компонентами орга-
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низационной культуры они закреплены 
в уставах, наставлениях, инструкциях, 
положениях. Под ритуалами подраз-
умеваются повторяющиеся действия  
и процедуры, имеющие символическое 
значение. Так ритуалы заступления на 
дежурство, развод и смена караула, стро-
евые смотры, парады, общие вечерние 
поверки, учения – раскрывают взаимос-
вязь учебной и служебной деятельно-
стей, курсантских будней, воспитыва-
ют профессионально важные качества 
сотрудника полиции. Ритуал принятия 
присяги не только приобщает курсантов 
к организационно-профессиональной 
культуре МВД России, но задает отно-
шение курсантов к правоохранительной 
деятельности в виде принятия соответ-
ствующих обязательств. 

Прикладной смысл ритуала в том, что 
он на сознательном и бессознательном 
уровнях оказывает определенное эмоци-
ональное воздействие на сотрудников, 
создавая у них ощущение единства, пси-
хологической готовности к выполнению 
приказов  распоряжений. 

Для формирования профессиональ-
но ориентированной организационной 
культуры в вузах МВД России проводят-
ся ритуалы, связанные с: государствен-
ной символикой: вручение Знамени, 
вынос Знамени, относ Знамени и др.; 
поступлением на службу в правоохра-
нительные органы: принятие присяги, 
посвящение в сотрудники органов вну-
тренних дел и др.; добросовестным ис-
полнением служебных обязанностей: 
вручение государственных и ведом-
ственных наград, нагрудных знаков, 
объявление поощрений и т. п.; выполне-
нием служебных обязанностей в местах 
постоянной дислокации: построения, 
строевые смотры, прохождение торже-
ственным маршем, вечерней поверки  
и др.; выполнением служебных обя-
занностей вне места постоянной дис-
локации: проводы личного состава, 
командируемого для выполнения спе-

циальных заданий в других регионах, 
встреча личного состава после выполне-
ния специальных заданий и т. п.; отдани-
ем почестей: возложение венков, цветов 
к памятникам, мемориалам, обелискам 
сотрудников, погибших при исполнении 
служебных обязанностей, и т. п.; завер-
шением службы: проводы сотрудника  
в отставку, чествование ветеранов и др. [3]

В заключение на основе проведенного 
краткого анализа можно выделить следую-
щие направления формирования профес-
сионально ориентированной организаци-
онной культуры вуза МВД России:

– представление в образовательной 
организации государственной и ведом-
ственной символики (флагов, знамен, 
портретов и т. п.) отражающих госу-
дарственную и ведомственную принад-
лежность образовательной организации  
и специфики профессиональной дея-
тельности;

– формирование в образовательной 
организации системы наглядной аги-
тации (стенды, банеры, доски почета  
и т. п.) обеспечивающей воспитание 
личности курсантов в духе патриотиз-
ма, приверженности общечеловеческим  
и профессиональным ценностям, соблю-
дения норм профессиональной этики со-
трудника органов внутренних дел;

– формирование ценностного отно-
шение курантов, преподавателей и со-
трудников вспомогательных служб об-
разовательной организации к ношению 
форменной одежды сотрудника органов 
внутренних дел; 

– поддержание в образовательной 
организации МВД России ведомствен-
ных и воинских традиций и ритуалов, 
закрепленных в уставах, наставлениях, 
инструкциях и положениях; 

– формирование в образовательной 
организации и обеспечение принятие 
курсантами норм и правил поведения 
сотрудника органов внутренних дел  
в соответствии кодексом этики и слу-
жебного поведения государственных 
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Практика реализации инновационного образования
служащих Российской Федерации и му-
ниципальных служащих. 

При этом следует учитывать и зна-
чимую особенность организационной 
культуры любого вуза – это наличие 
как минимум двух глобальных субкуль-
тур: культуры обучающиеся и культуры 
преподавателей (а также обеспечиваю-
щего персонала). Эти субкультуры не 
тождественны. При этом необходимо 
учитывать и неоднородность указанных 
субкультур. Так специфика профессио-

нальной деятельности преподаватель-
ского и обеспечивающего персоналов 
вуза различна. Это вызывает необходи-
мость дополнительного исследования 
различных субкультур образовательных 
организаций и особенностей их влияния 
на процесс формирования профессио-
нальной компетентности обучающихся 
в современных вузах.
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